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i 
 

ឧទ្ទិសស្នា ដៃ 
 
 

  នាងខ្ញ ុំ ហ ៊ុន ដានី ជាបេក្ខជនថ្នា ក់្េណ្ឌិ ត ននរាជេណ្ឌិ តយសភាក្ម្ពញជា ជុំនាន់ទី៥ 
វគ្គ១ សូម្ឧទទិសស្នា នៃដៃលបកី្តបេញពីការសិក្ាស្រស្នវស្រជាវបនេះ ថ្នា យ-ជូនេុំប េះ៖ 

  ១-ព្រះមហាក្សព្រខ្មែរព្រប់ជំនាន់ ជាពិបសស “ព្រះបាទ្ជ័យវរ ែន័ទ្ី៧” និង 
“ព្រះនាងឥន្ទនទទទ្វី” ដៃលក្សស្រតទុំងបទាបានក្ស្នងស្រេបទសជាតិឱ្យកាា យជាម្ហាអុំណាេៃ៏
រញងបរឿង និងលបីលាញេុំផញតក្ាញងស្រេវតតិស្នស្តសតដខែរនាសម័្យអងគរ ប ីយេនតលបីលាញម្ក្ៃល់
េេចញេបនាបនេះ។ ក្សស្រតទុំងបទាជានិមិ្តតរូេននភាពខ្ា ុំងពូដក្ និងរងឹមុំសស្រមេ់កូ្នដខែរស្រគ្េ់ជុំនាន់។ 
  ២- ប៊ុរវប៊ុរសខ្មែរព្របជ់ំនាន់ ដៃលបានេបស្រមី្ ការ រ ក្ស្នង និងប ា្ីពលិក្ម្ែ
េូជាស្នេ់ស្រសស់ ឈាម្ស្រសស់ បៃីម្បេីញពាប តញជាតិ-មតញភូមិ្ក្ម្ពញជាននបយងី។ 
  ៣- អសទ់ោក្-អាក្ព្បាជញ បណ្ឌិ រ ក្វី បញ្ញវនត អាក្និរនធខ្មែរទងំអស ់
ដៃលបានេនសល់ទញក្នូវស្នា នៃ និងេទពិបស្ន្ន៍លអៗ ជាបស្រេីន សស្រមេ់កូ្នដខែរជុំនាន់បស្រកាយបាន
បវាងយល់និងសិក្ាស្រស្នវស្រជាវ។ 
  ៤-ជៃីូន ជតីា ប៊ុរវការជីន និងញារកាព្បារំីរសនាត ន ដៃលបានរ ុំលត់ខនធ
បៅកាន់បោក្ខ្ងម្ញខ ប យីបៅដតេនតដេរបស្រកាយឱ្យពរៃល់កូ្នបៅ បានរស់បៅស្រេក្េបោយ
បសេក្តីសញខ និងបសេក្តីេបស្រមី្ន។ 
 
 

  ទូលស្រពេះេងគុំ-ខ្ញ ុំមច ស់ នាងខ្ញ ុំសូម្េងួសួងៃល់ៃងួស្រពេះវញិ្ញា ណ្ក្ខនធ វញិ្ញា ណ្ក្ខនធនន
េញពាេញរស អតីតស្រពេះម្ហាក្សស្រត ស្រពេះម្ហាក្សស្រតិយានីដខែរស្រគ្េ់ស្រពេះអងគ និងអស់បោក្-អាក្ទុំង
អស់បានយាងបៅកាន់ស្រពេះេរម្សញខ និងបស្នយសញខក្ាញងសញគ្តិភពក្ញុំេីប្ាៀងឃ្លា តប យី។ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ii 
 

ទសចក្តីខ្លែងអណំ្ររ៊ុណ្ 
 

  នាងខ្ញ ុំ ហ ៊ុន ដានី ជាបេក្ខជនថ្នា ក់្េណ្ឌិ ត ជុំនាន់ទី៥ វគ្គ១ ននរាជេណ្ឌិ តយសភាក្ម្ពញជា 
សូម្សដម្តងនូវក្តញ្ាញតា្ម៌្ និងបសេក្តីដលាងអុំណ្រគ្ញណ្ជាអបនក្ក្េបការបោរពជូនេុំប េះ៖ 
 

  ១-សទមតចអរគមហាទសនាបរីទរទោ ហ ៊ុន ខ្សន និង សទមតចក្ិរតិព្រឹទ្ធ
បណ្ឌិ រ ប ៊ុន រ៉ា នី ហ ៊ុន ខ្សន ជាអាក្មនគ្ញណ្ទីពីរដៃលបានប ា្ីពលិក្ម្ែស្រគ្េ់ដេេយា៉ា ង
បៃីម្បសី្នត រ ក្ស្នង ៃឹក្នាុំនិងអភិវឌ្ឍស្រេបទសក្ម្ពញជាឱ្យមនការរកី្េបស្រមី្នបលីស្រគ្េ់វស័ិយ បោយ
ការេញ្ច េ់បភាីងសស្តគគ ម្ៃ៏រាញ ុំនរ ៉ាដៃលបានអូសេនាា យបពលជាបស្រេីនទសវតសរប៍ៅក្ម្ពញជា តាម្រយៈ 
“នបយាបាយ វាេះ វាេះ” នាុំនូវសញខសនតិភាព សថិរភាពសងគម្ នបយាបាយ បសៃឋកិ្េច ៃបណ្តី ម្បាន
កិ្តានញភាពបៅក្ាញងតុំេន់ និងបលីឆាក្អនតរជាតិបោយវរបលីេក្ខញវស័ិយដវងឆាា យេាស់ោស់។     

  ២- ឯក្ឧរតម ហ ៊ុន ស្នទរឿន  និង  ទោក្ជំទវ ម៉ាក្ ់ទរឿន  ជាបោក្ឪពញក្ 
អាក្មត យរេស់នាងខ្ញ ុំ ដៃលជាអាក្មនគ្ញណ្ទី១ បានផតល់ក្ុំបណី្តនិងការេិញ្ច ឹម្េីបាេ់ អេ់រ ុំ 
តស្រម្ង់ទិសកូ្នឱ្យកាា យជាពលរៃឋលអ និងជា្នធានរេស់សងគម្ជាតិ។ 

  ៣- ឧរតមស្នវ ម ី និង ក្នូព្ស-ីព្បុស ដៃលដតងោុំស្រទផតល់ក្មា ុំងេិតត សថិតបៅ
ជាម្យួនាងខ្ញ ុំស្រគ្េ់កាលៈបទសៈ និងស្រគ្េ់ស្នថ នភាពននជីវតិ ស្រពម្ទុំងបានផតល់ការស្រេឹក្ាពិបស្រោេះ
បយាេល់បសទរីរាល់ស្រគ្េ់កិ្េចការ រាេ់ទុំងកិ្េចការគររៃឋ កិ្េចការគរសងគម្ នបយាបាយ និងការសិក្ា
បរៀនសូស្រតរេស់នាងខ្ញ ុំបៅស្រគ្េ់ជុំហាន និងស្រគ្េ់ៃុំណាក់្កាល។ 

  ៤-ទោក្ព្រ-ូអាក្ព្រ ូស្នន្ទស្នត ចារយព្របក់្ព្មិរថ្នា ក្ ់ ដៃលបានេណ្តញ េះេណាត ល 
អេ់រ ុំនាងខ្ញ ុំឱ្យមនេុំបណ្េះៃឹង មនការអភិវឌ្ឍជីវតិ និងឈានម្ក្ៃល់ការសិក្ាក្ស្រមិ្តបស្រកាយ
ឧតតម្សិក្ា ពិបសសស្នស្តស្នត ចារយៃឹក្នាុំផ្ទទ ល់ការសរបសរ និងការការ រនិបក្ខេេទថ្នា ក់្េណ្ឌិ ត
រេស់នាងខ្ញ ុំនាបពលបនេះរ ូតសបស្រម្េបានបជាគ្ជ័យគ្រួជាទីបមទនៈ។ 

  ៥-ស្នន្ទស្នត ចារយរណ្ៈក្មែការវាយរដមែទងំអស ់ ដៃលបានដណ្នាុំតស្រម្ង់ទិស
និងផតល់បយាេល់បលីការបរៀេេុំ ការសរបសរនិបក្ខេេទេញ្ច េ់ការសិក្ាថ្នា ក់្េណ្ឌិ តរេស់នាងខ្ញ ុំទុំង
េនួៃុំណាក់្កាលននការការ របៅរាជេណ្ឌិ តយសភាក្ម្ពញជា។ 
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អំណ្ះអំណាង 
 

នាងខ្ញ ុំសូម្ធានាអេះអាងថ្ន និបក្ខេេទសតីពី «ការស្រគ្េ់ស្រគ្ង្នធានម្នញសសននស្រក្សងួ
បទសេរណ៍្»ពិតជាស្នា នៃដៃលបកី្តបេញពីការសិក្ាស្រស្នវស្រជាវរេស់នាងខ្ញ ុំយា៉ា ងពិតស្របាក្ៃដម្ន 
និងពញុំទន់មននរណាមា ក់្បានសរបសរជាស្នរណាឬនិបក្ខេេទបៅប យីបទ។ ៃូបេាេះប យីបទីេ
នាងខ្ញ ុំសបស្រម្េប ា្ីការបរៀេេុំតាក់្ដតង និងសរបសរជានិបក្ខេេទបនេះប ងី បោយមិ្នបានេម្ាង
បេញពីឯក្ស្នរឬស្នា នៃណាម្យួទុំងស្រសុងបនាេះប យី។ 

 ជាងបនេះបទៀតទុំងការស្រេមូ្លទិនាន័យ ទុំងការវភិាគ្ និងការេក្ស្រស្នយពនយល់
សញទធដតបានបស្រេីស្របាស់នូវស្រេភពទិនាន័យេាស់ោស់ មនសញពលភាពគ្រួឱ្យទញក្េិតតបាន ប យី
ដៃលទិនាន័យទុំងបនាេះបានម្ក្ពីការអបងេតស្រស្នវស្រជាវ សស្រមេ់រេក្គ្ុំប ញីទក់្ទងនឹងការគរ
ស្រគ្េ់ស្រគ្ង្នធានម្នញសសបៅស្រក្សួងបទសេរណ៍្ពីឆាា ុំ២០១៧ ៃល់ឆាា ុំ២០២២។ 

លទធផលននការសិក្ាស្រស្នវស្រជាវបនេះ ពិតណាស់ថ្ន បានស្រេសូតបេញជាក់្ដសតងពីការ
ខិតខុំស្រេឹងដស្រេងស្រេក្េបោយឆនទៈ និងម្នសិការខពស់។ បស្រៅអុំពីការសិក្ាស្រស្នវស្រជាវខ្ងបលី 
េុំបណ្េះៃឹង ជុំនាញ និងេទពិបស្ន្ន៍បៅក្ាញងអាជីពការគររេស់នាងខ្ញ ុំ ក៏្ជាេុំដណ្ក្និងជាធាតញ
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ABSTRACT 
 

The Rectangular Strategy of the Royal Government of Cambodia from 
the third phase and the National Strategic Development Plan "2019-2023" 
pointed out the importance of tourism in contributing to socio-economic 
development, job creation and poverty reduction. Practical experiences shown 
that the growth of tourism comes mainly from human resources and systematic 
human resource management. Therefore, a research study on "Human 
Resource Management of the Ministry of Tourism" has been processed. 

This study was conducted between 2017-2022 and aims to reflect the 
past performance of Human Resource Management of Tourism and contribute 
to increase the productivity and efficiency of civil servants in all units under the 
Ministry to bring more growth sustainably and environmentally. on the other 
hand, the research method was carried out in steps of sizing the sample 
according to the scientific formula, the method of selecting sample was precise 
and collecting the data in two ways: The Primary Data and the Secondary Data 
as well. Including qualitative and quantitative analysis combined to complement 
each other. 

The details of the theme are highlighted in three different chapters: 
Chapter 1 on “General Concepts of Human Resource Management”, Chapter 2 
on “Human Resource Management Process of the Ministry of Tourism” and 
Chapter 3 on “The Results of Analyzing the implementation of Human Resource 
Management of the Ministry of Tourism. Through a thorough and in-depth study, 
it is observed that the human resource management work of the Ministry of 
Tourism from 2017-2022 has achieved much more progress according to the 
reform policy of the Royal Government by the way of preparation of works, 
Institutional infrastructure improvement, and achievements in strengthening the 
management of civil servants in the central administration of the Ministry. 

However, the past efforts have met with some of challenges that 
require additional consideration, both at the organizational level and at the 
ministry level, in order to continue the process, along with remedial measures. 
But the commitment to adhere to ownership, leadership, based on the proactive 
approach, the strong will and the high responsibility of officials and leaders at all 
levels of the Ministry of Tourism itself is the most effective way to increase human 
resource management efficiency and contributing to the promotion of national 
socio-economic development, and especially to support the realization of the 
vision of 2030 and 2050 of the Royal Government of Cambodia. 
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